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From PhD’s to MBA’s
From entrepreneurial to corporate experience
From very experienced to providing fresh view
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Beheervennootschap Capricorn Partners
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Overzicht boekjaar 2022
Toegevoegde waarde per segment per aandeel



Lange termijn performance
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Quest for Growth vandaag
Performance eerste twee maanden van 2023: +4%



Dividenden
Historische evolutie dividenden/uitkeringen
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Evolutie discount
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Lange termijn evolutie aandelenkoers

13bron:  Bloomberg, Capricorn Partners



Overzicht boekjaar 2022
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Genoteerde aandelen
Financiële markten in 2022

bron:  Deutsche Bank



Genoteerde aandelen
Top 10 holdings



Genoteerde aandelen
Transacties



Genoteerde aandelen
Transacties 2022: verkoop Accell



Genoteerde aandelen
Introductie EVS

 Toonaangevende technologieleverancier voor productie van live 
evenementen

 Terugkeer naar groei onder impuls van nieuw management
 Sterke kasstroomgeneratie en balans met netto kaspositie
 Marktkapitalisatie: ca. 300 mln.
 In portefeuille sinds: februari 2022



Genoteerde aandelen
Best & slechtst presterende aandelen in 2022
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Bron :  Bloomberg, Capricorn Partners

Genoteerde aandelen
Waardering van portefeuillebedrijven (verwachte K/W op 28/03/2023)
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Genoteerde aandelen
Introductie SII

 Een van de weinige geloofwaardige overgebleven spelers in R&D-
outsourcing in Frankrijk en toonaangevend IT-dienstenbedrijf in 
Polen

 Familiebedrijf met sterke cultuur en gedecentraliseerde organisatie
 Sterke groei en zeer goede winstgevendheid
 Marktkapitalisatie: ca. 1 miljard
 In portefeuille sinds: februari 2023



Durf- en groeikapitaal



Durf- en groeikapitaal
Exit C-Lecta
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Kerry Group plc, een wereldwijde 
leverancier van smaak- en 
voedingsoplossingen, kondigt aan 
dat het een akkoord bereikt heeft 
om 92% van het aandelenkapitaal 
van c-LEcta te verwerven voor een 
bedrag van € 137 miljoen. 

De overeenkomst tot overname van 
c-LEcta heeft een positieve impact 
op de intrinsieke waarde van Quest 
for Growth van ongeveer € 5,6 
miljoen of € 0,34 per aandeel.
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Durf- en groeikapitaal
Finquest
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Durf- en groeikapitaal
Fruitcore Robotics



Durf- en groeikapitaalfondsen
Portefeuilleoverzicht

o Capricorn Cleantech Fund

o Capricorn Sustainable Chemistry Fund

o Capricorn ICT Arkiv

o Capricorn Digital Growth Fund

o Capricorn Fusion China Fund

o Capricorn Health-tech Fund
27



Durf- en groeikapitaalfondsen
Capricorn Digital Growth Fund



Durf- en groeikapitaalfondsen
Capricorn Digital Growth Fund
7 nieuwe investeringen in 2022:



Durf- en groeikapitaalfondsen
Capricorn Fusion China Fund
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Durf- en groeikapitaalfondsen
Capricorn Fusion China Fund
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2 co-investeringen met Quest for Growth:



Durf- en groeikapitaalfondsen
Capricorn Sustainable Chemistry Fund
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Durf- en groeikapitaalfondsen
Capricorn Health-tech Fund
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Positieve ontwikkelingen bij:
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Formeel gedeelte - stemming

1. Verslag van de raad van bestuur

2. Verslag van de commissaris 

3. Goedkeuring van de jaarrekening en bestemming van het resultaat

4. Goedkeuring remuneratieverslag

5. Toelichting bij het nieuwe remuneratiebeleid en stemming

6. Kwijting door aparte stemming aan:

• bestuurders

• commissaris

7. Ontslag en benoeming van bestuurders

8. Volmachtformaliteiten



Formeel gedeelte

Verslag van de raad van bestuur



Formeel gedeelte
Toelichting van de jaarrekening Verslag blz. 92



Formeel gedeelte
Toelichting van de jaarrekening Verslag blz. 92



Formeel gedeelte
Toelichting van de jaarrekening Verslag blz. 93



Formeel gedeelte
Toelichting van de jaarrekening Verslag blz. 93



Formeel gedeelte
Toelichting van de jaarrekening
Kostenstructuur

Verslag blz. 92



Formeel gedeelte
Verslag van de commissaris Verslag blz. 80 e.v.



Formeel gedeelte
Goedkeuring van de jaarrekening
en bestemming van het resultaat

De bestemming van het resultaat, zoals vermeld in de tabel hieronder (bedragen afgerond tot op twee 
decimalen), worden eveneens goedgekeurd: 

Te bestemmen verlies van het boekjaar: € 24.828.965,50

Overgedragen winst van het vorige boekjaar: € 106.290,48

Onttrekking aan onbeschikbare reserves: € 21.918.726,91

Over te dragen verlies: € 2.803.948,11



Formeel gedeelte
remuneratieverslag



Voorstel voor nieuw Remuneratiebeleid

De raad van bestuur wenst het remuneratiebeleid als volgt aan te passen na uitvoering van 
een benchmark studie bij andere kleine beursgenoteerde ondernemingen: de niet 
uitvoerende bestuurders ontvangen

1. geen zitpenningen meer maar vaste vergoedingen aangezien zitpenningen niet meer 
marktconform zijn (€ 500 per bijgewoonde vergadering)

2. een jaarlijkse vergoeding van € 15.000 per bestuurder (€ 7.500)

3. de voorzitter ontvangt € 30.000 per jaar (€ 27.000)

4. de effectieve leider die geen deel uitmaakt van de beheervennootschap ontvangt € 
35.000 (€ 27.000)

5. Een additionele vergoeding van € 7.500 voor de voorzitter en van € 5.000 voor een 
lid van een adviserend comité; er zijn twee comités: het audit- en risicocomité en het 
remuneratie- en benoemingscomité



Voorstel voor nieuw Remuneratiebeleid

Geen wijzigingen aan volgende zaken:

1. De uitvoerende bestuurders die reeds worden vergoed door de beheervennootschap 
Capricorn Partners krijgen geen bestuurdersvergoeding van QfG

2. Normale en gerechtvaardigde out of pocket kosten kunnen worden terugbetaald maar 
dit gebeurt zelden.

3. Geen vergoeding voor pensioenopbouw, verzekeringen of pensioenplannen

4. Geen variabele vergoeding noch voordelen in natura

5. Geen (gedeeltelijke) vergoeding in de vorm van aandelen voor de niet uitvoerende 
bestuurders omdat QfG (i) geen eigen aandelen aanhoudt, (ii) dit de onafhankelijkheid 
van de niet uitvoerende bestuurders zou kunnen ondermijnen en (iii) weinig 
beursgenoteerde ondernemingen dit doen (cfr. Jaarverslag) 

6. Geen verandering in de vergoeding noch aan de voorwaarden van de 
Beheervennootschap: 1% van het kapitaal van QfG

7. Geen inmenging in de wijze waarop de Beheervennootschap de uitvoerende 
bestuurders vergoedt, wel oversight



Voorstel voor nieuw Remuneratiebeleid

 Totaal bedrag aan vergoedingen voor niet uitvoerende bestuurders: € 160.000 per 
jaar (excl. BTW), geen verhoging t.o.v. de vorige jaren, wel minder bestuurders.

 8 i.p.v. 10 leden met maximaal 2 leden op voordracht van de preferente 
aandeelhouders (25% t.o.v. 40% vroeger). 

 Geen verandering in de vergoeding van de Beheervennootschap: vast bedrag ter 
grootte van 1% van het kapitaal van QfG.

 Opmerkingen? Suggesties? 

 Goedkeuring van het nieuwe remuneratiebeleid



Formeel gedeelte
Kwijting door aparte stemming aan de bestuurders en de commissaris



Voorstel nieuwe samenstelling raad van bestuur

• Zijn ontslagnemend: alle bestuurders behalve Brigitte de Vet-Veithen en Jos 
Clijsters

• Zijn geen onafhankelijke bestuurders meer wegens +12 jaar: Antoon De Proft en 
Regine Slagmulder

• Worden niet meer voorgesteld voor herbenoeming: Antoon De Proft, Michel 
Akkermans, René Avonts en Liesbet Peeters

• Neemt ontslag omdat hij was voorgesteld op voordracht van de B-aandeelhouders: 
Jos Clijsters

• Worden voorgesteld voor herbenoeming of benoeming: 
• Regine Slagmulder voor 2 jaar
• Jos Peeters, Philippe de Vicq en Jos Clijsters voor 3 jaar
• Paul Van Dun, Véronique Léonard en Sabine Vermassen voor 4 jaar

• De raad van bestuur telt aldus 8 leden met volgende onafhankelijke bestuurders: 
• Brigitte de Vet-Veithen (voorzitter)
• Paul Van Dun
• Jos Clijsters 
• Véronique Léonard



Herbenoeming van 30/03/2023 tot 26/03/2026
Op voorstel van de houders van de gewone aandelen 



Herbenoeming van 30/03/2023 tot 27/03/2025 
Op voorstel van de houders van de gewone aandelen



Herbenoeming van 30/03/2023 tot 25/03/2027 
Op voorstel van de houders van de gewone aandelen



Herbenoeming van 30/03/2023 tot 26/03/2026 
Op voorstel van de houders van de gewone aandelen



Herbenoeming van 30/03/2023 tot 26/03/2026 
Op voorstel van de houders van de preferente aandelen



Benoeming nieuwe bestuurders: Sabine Vermassen
van 30/03/2023 tot 25/03/2027 
op voorstel van de houders van de preferente aandelen
De raad van bestuur stelt voor om de mevrouw Sabine Vermassen te benoemen tot bestuurder van 
Quest for Growth. Het voorgestelde mandaat zal lopen voor een periode van vier jaar tot onmiddellijk na 
het verstrijken van de gewone algemene vergadering van maart 2027. 

Sabine Vermassen is lid van het directiecomité van de beheervennootschap Capricorn Partners. Zij heeft 
een masterdiploma in de rechten en één in bedrijfsbeheer. Ze startte haar carrière in de advocatuur maar 
is sinds 30 jaar actief in het beheer van venture capital fondsen. Bij Capricorn Partners is Sabine 
Vermassen verantwoordelijk voor het legal, compliance & risk departement. 
Sabine Vermassen is gecertificeerde compliance officer van de FSMA en huidige voorzitter van de BVA . 
Sinds vijf jaar is ze aanwezig op alle raden van bestuur van Quest for Growth als secretaris van de 
vennootschap. In oktober 2022 volgde Sabine Vermassen Yves Vaneerdewegh op als tweede effectieve 
leider naast Philippe de Vicq.

Sabine Vermassen wordt voorgesteld door de preferente aandeelhouders die, na de statutenwijziging 
waartoe de buitengewone algemene vergadering zopas besloten heeft, nog twee voordrachtrechten 
behouden. Jos Peeters, voorzitter van het directiecomité van Capricorn Partners, is de tweede kandidaat 
bestuurder op voordracht van de preferente aandeelhouders. 



De raad van bestuur stelt voor om de mevrouw Véronique Léonard te benoemen tot onafhankelijk 
bestuurder van Quest for Growth. Het voorgestelde mandaat zal lopen voor een periode van vier 
jaar tot onmiddellijk na het verstrijken van de gewone algemene vergadering van maart 2027. 

Véronique Léonard is CEO Van Breda Car Finance, CFO en bestuurder bij de Bank J. Van Breda & 
C° en heeft ervaring als Chief Credit Officer, Head of Data & Business Insights en lid van de raad van 
bestuur en het auditcomité bij verschillende bedrijven. Voor de Bank van Breda werkte mevrouw 
Léonard voor BNParibas en voor Accenture. Zij houdt een masterdiploma in de economie en een 
MBA van UCL. 

Mevrouw Léonard wordt voorgesteld als onafhankelijke bestuurder. Zij voldoet aan alle criteria die 
dienaangaande zijn vastgelegd in de Corporate Governance Code voor beursgenoteerde 
ondernemingen. Het remuneratiecomité is van oordeel dat mevrouw Léonard met haar ervaring in 
asset management, audit en risicobeheer een goede aanvulling is bij de overige competenties die 
aanwezig zijn in de raad van bestuur.  

Benoeming nieuwe bestuurders: Véronique Léonard
van 30/03/2023 tot 25/03/2027 
op voorstel van de houders van de gewone aandelen



Formeel gedeelte
Volmachtformaliteiten en varia

8. Volmacht formaliteiten

Voorstel tot besluit 

De algemene vergadering besluit om volmacht te verlenen aan de heer Marc Pauwels, 
wonend te 3111 Wezemaal, Eektweg 37, individueel handelend met de mogelijkheid tot 
indeplaatsstelling, om (i) alle vereiste handelingen te verrichten met het oog op de 
publicatie van de beslissingen door de algemene vergadering van de in deze oproeping 
vermelde agendapunten in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad (met inbegrip van het 
tekenen van de formulieren I en II), daartoe alle administratieve formaliteiten te vervullen 
en de Vennootschap ondermeer te vertegenwoordigen bij de Kruispuntbank van 
Ondernemingen, een ondernemingsloket naar keuze van de lasthebber en de griffie van 
de rechtbank van koophandel, en ten dien einde, al het nodige te doen voor de uitvoering 
van deze volmacht.

9. Varia
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